
PETZI MITGLIEDERUMFRAGE 2025 –
KEY FINDINGS



HABEN WIR EINE KRISE? –
ODER IST DAS SYSTEM AUS DEM GLEICHGEWICHT?

Im Dezember 2025 führte PETZI eine Umfrage bei seinen Mitgliedern durch. Ziel war es, ein aktuelles Bild der Situation im 
Schweizer Livemusik-Ökosystem zu erhalten.
Je nach Frage nahmen 40 bis 70 Mitglieder aus verschiedenen Regionen der Schweiz teil. Die Umfrage gibt Einblick in 
zentrale Entwicklungen der letzten Jahre: Publikum, Einnahmen, Kostenentwicklung, Förderlandschaft, Arbeitsbelastung 
und strukturelle Herausforderungen.
Die Ergebnisse zeigen ein klares Bild:
Die Nachfrage nach Konzerten ist vielerorts stabil, gleichzeitig wächst der strukturelle Druck auf die Organisationen 
deutlich.



ENTWICKLUNG KONZERTPUBLIKUM SEIT 2022
Die Ergebnisse der Mitgliederumfrage zeigen ein 
differenziertes Bild der aktuellen Situation.

Eine grosse Mehrheit der PETZI-Mitglieder berichtet 
von stabilen oder positiven Entwicklungen bei den 
Konzertbesuchen seit 2022. Rund 70 % der Organisationen 
beobachten stabile oder steigende Publikumszahlen, 
während etwa 30 % negative Entwicklungen melden.
Diese Ergebnisse zeigen, dass das Publikum grundsätzlich 
weiterhin vorhanden ist. Die Herausforderungen der Szene 
liegen daher weniger in der Nachfrage nach Konzerten, 
sondern vielmehr in den strukturellen Rahmenbedingungen 
des Systems.

Quelle: PETZI Mitgliederumfrage Dezember 2025 – N = 70
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WIRTSCHAFTLICHE SITUATION
Wie würdest du eure wirtschaftliche 

Lage aktuell beschreiben? Die wirtschaftliche Situation vieler Mitglieder ist 
angespannt. Über drei Viertel der Mitglieder 
stehen finanziell unter Druck oder befinden sich 
in einer kritischen Situation.

Quelle: PETZI Mitgliederumfrage Dezember 2025 
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BETRIEBLICHE STABILITÄT
Wie lange könnt ihr mit aktuellen Mittelflüssen 

(Einnahme, Förderungen, etc.) den Betrieb 
weiter aufrechterhalten?

Die Umfrage zeigt, dass viele Organisationen 
grundlegende Veränderungen in ihrem Betrieb 
erwarten. Rund zwei Drittel der Mitglieder gehen 
davon aus, dass sie innerhalb der nächsten 1–5 
Jahre strukturelle Anpassungen vornehmen 
müssen.
Diese Einschätzung steht in engem Zusammenhang mit 
der zuvor dargestellten wirtschaftlichen Situation. Die 
angespannte finanzielle Lage vieler Organisationen führt 
dazu, dass bestehende Betriebsmodelle zunehmend 
unter Druck geraten.
Die Ergebnisse der Umfrage deuten darauf hin, dass 
zahlreiche Organisationen ihre Strukturen und 
Arbeitsweisen in den kommenden Jahren anpassen 
müssen, um langfristig stabil arbeiten zu können.

Quelle: PETZI Mitgliederumfrage Dezember 2025
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RÜCKGANG GASTRONOMIEUMSÄTZE
Wie hat sich der Barkonsum in eurem 

Betrieb entwickelt (seit 2022)?
Die aktuelle Umfrage zeigt, dass über 70 % der 
Mitglieder sinkende Einnahmen im 
Gastronomiebereich (Food & Beverage) beobachtet.

Eine frühere PETZI-Mitgliederumfrage aus dem Jahr 2019 
zeigt, dass F&B-Einnahmen 43 % der Gesamteinnahmen 
der Organisationen ausmachen. (Live-DMA Report – Facts & 
Figures 2019 – 2022) 

F&B ist damit die wichtigste Einnahmekategorie vieler 
Clubs und Festivals.

Ein Rückgang in diesem Bereich wirkt sich daher direkt und 
deutlich auf die Gesamteinnahmen und finanzielle Stabilität 
der Organisationen aus.

Quelle: PETZI Mitgliederumfrage Dezember 2025
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STRUKTURELLE ÜBERBELASTUNG IM SYSTEM

Wie schätzt du die aktuelle Belastung im 
Team ein?

Druck zur Selbstausbeutung
Über 75 % berichten von spürbarem bis dauerhaftem 
Druck, den Betrieb durch zusätzliche unbezahlte 
Arbeit aufrechtzuerhalten.

Gesundheitliche Folgen der 
strukturellen Überlastung
Mehr als die Hälfte (52.6 %)  berichten von längeren 
krankheits- oder erschöpfungsbedingten 
Abwesenheiten in ihren Teams (seit 2022).
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Quelle: PETZI Mitgliederumfrage Dezember 2025

Die Umfrage zeigt eine angespannte wirtschaftliche Situation vieler Organisationen bei gleichzeitig hoher Arbeitsbelastung in den Teams. 
Begrenzte finanzielle Ressourcen erschweren es, Personalressourcen auszubauen, was den strukturellen Druck innerhalb der Organisationen 
zusätzlich verstärkt.



FREIWILLIGENARBEIT UNTER DRUCK

Wie hat sich die Verfügbarkeit von Freiwilligen seit 2022 verändert? Welche Gründe führen zu Schwierigkeiten bei der 
Freiwilligenarbeit?

Quelle: PETZI Mitgliederumfrage Dezember 2025
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Freiwilligenarbeit ist ein zentraler Bestandteil der Arbeitsstrukturen vieler PETZI-Mitglieder. Die PETZI-Umfrage aus dem 
Jahr 2019 zeigt, dass rund 72 % der Mitarbeitenden freiwillig tätig sind und dass 50 % der gesamten Arbeitsstunden (FTE) von 
Freiwilligen geleistet werden.
Die aktuelle Umfrage zeigt jedoch, dass viele Organisationen einen Rückgang der Verfügbarkeit von Freiwilligen beobachten.
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ÖFFENTLICHE FÖRDERUNG - ENTWICKLUNGEN

Wie haben sich die öffentlichen Fördermittel in den letzten fünf 
Jahren entwickelt?

Die Höhe der Fördermittel ist in den letzten fünr Jahren 
grösstenteils stabil geblieben oder leicht gestiegen

GRÜNDE FÜR FÖRDERERHÖHUNGEN

Quelle: PETZI Mitgliederumfrage Dezember 2025
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Die PETZI-Mitgliederumfrage aus dem Jahr 2019 zeigt, dass rund 21 % der Einnahmen der Mitglieder aus öffentlichen Förderungen 
stammen. Rund 79 % der Einnahmen stammen aus eigenen Aktivitäten, insbesondere aus Gastronomie und Ticketverkäufen. 
Die aktuelle Umfrage zeigt, dass sich die öffentliche Förderung zwar bei der Mehrheit erhöht hat, aber nur in geringem Masse.



DIE ZUKUNFT DES LIVE-MUSIK ÖKOSYSTEMS
Die Ergebnisse unserer Umfrage zeigen eine strukturelle Krise im 

Livemusik-Ökosystem:
Die Nachfrage nach Konzerten bleibt weitgehend stabil, während viele 
Organisationen gleichzeitig mit strukturellen Herausforderungen in den Bereichen 
Finanzierung, Arbeitsbelastung und Freiwilligenarbeit konfrontiert sind.

Unabhängige Musikclubs und Festivals bilden ein zentrales Fundament des 
Livemusik-Ökosystems. Sie schaffen Räume, in denen künstlerische Kreation, 
kulturelle Vielfalt und gesellschaftliches Engagement in der ganzen Schweiz 
entstehen.

Seit 30 Jahren tragen PETZI und seine Mitglieder dazu bei, dieses Ökosystem 
aufzubauen und zu erhalten.

Die Stärkung dieser Grundlagen bleibt entscheidend für die Zukunft der Livemusik
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